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RESUMO
Referéncia: TITAN, Alex. A pratica do hipismo percebida como uma ferramenta
educacional de desenvolvimento emocional. 78 paginas. Dissertacdo (Educacéo Fisica)
— Universidade Catolica de Brasilia. Brasilia — DF, 2020.

Esta dissertacdo teve por objetivo investigar se a pratica desportiva do hipismo é capaz
de ser utilizada como uma ferramenta educacional no desenvolvimento de competéncias
afetivas, além de comparar essas percepcdes por grupo, sexo e tempo de préatica. Para
tanto foram avaliados 1.260 voluntarios subdivididos em trés universos distintos
(participantes de hipicas militares, civis nacionais e internacionais), oriundos de 67
diferentes paises. Utilizou-se como base para este estudo uma selecdo de aptiddes
definidas e trabalhadas pelo Exército Brasileiro desde a década de 1970, a qual visa a
avaliar caracteristicas demonstradas e observadas em seus militares. Por intermedio de
um questionario adaptado, distribuido por link digital como 42 competéncias, foi possivel
avaliar a percepcao que os participantes tém com relacdo ao quanto a pratica do hipismo
possibilita o desenvolvimento de competéncias afetivas, amparadas na fundamentacao
das Teorias Educacionais de Benjamin Bloom, correlacionando esses conceitos com 0s
dados obtidos na pesquisa de campo. Para analise dos dados utilizou-se dois softwares
estatisticos (SPSS- IBM 22.0 e FACTOR 10.10.03). Os resultados demonstraram que 0
hipismo é percebido com grande capacidade de desenvolvimento de competéncias pela
comunidade hipica mundial e que, os individuos com mais tempo de vivéncia em hipicas
apresentaram maiores valores nos adjetivos utilizados para avaliagdo das competéncias
do esporte. Outro resultado foi a fatorialidade do instrumento, antes unifatorial, utilizado
pelo Exército Brasileiro, em duas dimens@es distintas, sendo uma mais pessoal
(intrapessoal) e outra relacionada ao comportamento com o outro (interpessoal), sendo
assim, um instrumento de pesquisa capaz de avaliar estas duas possibilidades de
percepcdo. Pode-se concluir que o hipismo é avaliado com uma excelente ferramenta

educacional de desenvolvimento emocional.

Palavras-chave: esporte, emocdo, cavalo, equitacdo, educacdo, desenvolvimento

emaocional.



ABSTRACT

This dissertation aimed to evaluate whether the practice of horse riding is perceived as an
educational tool for the development of emotional skills, in addition to comparing these
perceptions by group, sex and time of practice. For this purpose, 1.260 volunteers were
evaluated, subdivided into three distinct universes (participants in military, national and
international equestrian events), from 67 different countries. A selection of skills defined
and worked on by the Brazilian Army since the 70s was used as the basis for this study,
which aims to evaluate characteristics demonstrated and observed in its soldiers. Through
an adapted questionnaire, distributed via digital link as 42 competences, it was possible
to evaluate the perception that the participants have in relation to how much the practice
of equestrian enables the development of affective competences, supported by the
foundation of Benjamin Bloom's Educational Theories, correlating these concepts with
the data obtained in the field research. For data analysis, two statistical software (SPSS-
IBM 22.0 and FACTOR 10.10.03) were used. The results showed that equestrianism is
perceived as having great capacity for the development of competences by the world
equestrian community and that people with more time in horse riding experience
presented higher values in the adjectives used to evaluate sport competences. Another
result was the factoriality of the previously unifactorial instrument, used by the Brazilian
Army, in two distinct dimensions, one being more personal (intrapersonal) and the other
related to behavior with the other (interpersonal), thus being able to evaluate these two
possibilities of perception. It can be concluded that equestrianism is evaluated as an

excellent educational tool for emotional development.

Keywords: sport, emotion, horse, horseback riding, education
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1. INTRODUGCAO

Pode a préatica esportiva, em especial o hipismo, ser capaz de desenvolver
qualidades além das fisicas? Acredita-se que sim, pois, segundo Sanches e Rubio
(2011), grande € o potencial educativo do esporte e o0s beneficios para um
desenvolvimento social, fisico e afetivo de seus praticantes. Para Almeida e Gutierres
(2009), além de desenvolver todas essas capacidades citadas pelas autoras acima
referidas, o esporte € um modo real de propagacdo de valores humanos, além de
estimular as emocdes e a afetividade, colaborando para uma melhor qualidade de vida
e maior bem-estar (Bazello, Portella, Antunes, & Gatti, 2016).

Porém, mesmo que inicialmente, é necessario delimitar uma definicdo de
esporte, distinguindo-o de outras atividades. Para o Prof. Dr. Jim Parry, catedratico da
Academia Olimpica Internacional, as atividades esportivas devem ser delimitadas por
sete topicos: incluir o ser humano, conter esforc¢o fisico, envolver o desenvolvimento
de algum tipo de habilidade, ser competitiva, possuir regras, ter uma organizacao
responsavel pela regulacdo dessas regras, promovendo a igualdade e o fair play e,
promover valores. Sob esse ponto de vista e dentro desse ambiente, trabalharemos o
esporte como uma ferramenta educacional de desenvolvimento emocional. (Parry,
2018)

Dentre os varios esportes existentes no mundo, sobressaem-se os chamados
olimpicos e paraolimpicos, os quais, segundo as informagfes constantes nos sites do
Comité Olimpico Internacional (COI) e Comité Paralimpico Internacional (IPC),
totalizam 62 (sessenta e dois), subdivididos nas categorias de Inverno (15), Verdo
(47), Juventude (39) e Paralimpicos de verao (22) e Paralimpicos de Inverno (6) (IPC,
2020). Nessa variedade, o hipismo, esporte que permeia trés das cinco categorias
descritas acima, destaca-se ndao somente por ser o Unico esporte onde mulheres e
homens disputam em igualdade, mas por ser a modalidade que traz no seu conjunto,
um atleta ndo humano - o cavalo (10C, 2020).

A historiografia do hipismo conecta-se com a expansdo da humanidade, sendo
a data e local dos primeiros contatos do ser humano com o equideo ainda
desconhecidos. Ossadas de cavalos, presumidamente domesticados por povos da
cultura Srednij Stog foram encontrados em sitios arqueoldgicos e datados de quatro

mil anos antes de Cristo, acima do Mar Negro, junto ao rio Dnieper (Keegan, 1995).
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O escritor dinamarqués Bjark Rink, no livro Desvendando o Enigma do Centauro
(2008), relata que a ligacdo do individuo com o animal é contemplada por diferentes
versdes histéricas do mundo, possuindo uma conectividade ndo somente com a
expansdo, mas também com o desenvolvimento da humanidade e da sociedade.

Como esporte, o hipismo toma parte em competicGes desde a antiguidade,
quando as corridas de bigas eram um dos principais eventos em espetaculos datados
de 680 a.C. (FEI, 2011). Em 400 a.C., na Grecia, Xenofonte metodiza a equitacéo,
pela primeira vez, no seu “Manual de Cavalaria”, motivado pelo contato com o0s
persas, cujas raizes eram ndmades. Nessa obra, considerada como a fundadora da
equitacdo classica, 0 autor apresenta muitos principios sobre o entrosamento entre
cavalo e cavaleiro como uma verdadeira fusdo, caracteristica dos povos das estepes
que cavalgavam sem estribos (Llull, 2000).

No Brasil, a primeira participacdo do cavalo no esporte data de abril de 1641,
no Torneio de Cavalaria organizado na cidade Mauricia, atual Recife, pelo principe
holandés Mauricio de Nassau, governante-geral da provincia, que promoveu uma
grande reformulacdo urbana e cultural durante a invasdo holandesa no nordeste
brasileiro (CBH, O Hipismo no Brasil e a CBH, 2012). Desde entdo, ao reflexo do que
ja havia acorrido no mundo, o “nobre amigo” propagou-se e enraizou-se na cultura
brasileira. De norte a sul, tem-se a presenca do cavalo permeando a historiografia,
desenvolvimento e a expansdo do povo brasileiro (Rigueira, 2003).

Ao longo do periodo imperial, torneios esportivos e cavalgadas eram habituais
no trecho Rio-S&o Paulo. Em meados do século XIX, essas provas tornaram-se oficiais
e em 1847 é inaugurado o Clube de Corridas, tendo como seu primeiro presidente,
Luis Alves de Lima e Silva - o Duque de Caxias. Em 1921, como reflexo da missdo
militar francesa no Brasil, é criada a Escola de Equitacdo do Exército (ESEqEX),
conhecida como a primeira escola de ensino regular de hipismo no Brasil. No inicio
de 1935, alguns cavaleiros iniciaram uma grande mobilizacdo para o registro da
Federacdo Brasileira de Hipismo e, em 1941, a Confederacdo Brasileira de Hipismo
(CBH) teve seu registro aprovado e homologado pela Federagdo Equestre
Internacional (FEI) (ESEqEXx, 2017).

Mais do que a atividade esportiva, laboral ou bélica, a relacédo individuo/cavalo
permeia ndo sO o imaginario, mas a memaria afetiva do ser humano e particularmente
dos atletas que buscam nos seus treinamentos diarios com um animal (que possui

vontade propria), um entrosamento ideal para atingir o mais alto grau de performance
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e rendimento. Essa relagdo faz com que a préatica do hipismo promova melhoras nas
caracteristicas fisicas, sociais, psicoldgicas, emocionais e afetivas em seu praticante
(Rink, 2008).

Em se falando de questbes psicologicas, emocionais e afetivas, Vygotsky
(1999) afirma que quando se compreende a memoria afetiva da pessoa, é possivel
entender o pensamento humano. Para o autor, compreender 0s motivos que
impulsionam o0s pensamentos, buscando suas origens nos sentimentos que as
constroem, pode-se perceber a relacdo reciproca entre as esferas afetiva e cognitiva, o
que influencia no processo evolutivo do conhecimento.

Nesse cendrio de afeto e cognicdo, a psicologia educacional, ramo responsavel
pelo estudo cientifico da aprendizagem humana, tem como uma de suas referéncias,
o0s estudos do psicologo educacional americano Benjamin Bloom (1913-1999) e de
seus colaboradores, os quais desenvolveram a Taxonomia dos Objetivos
Educacionais, focada em trés areas de conhecimento: cognitivo, psicomotor e afetivo.

Essa taxonomia apoia-se em conceitos especificos, em que o cognitivo enfatiza
a recordacdo ou a solucdo de alguma tarefa intelectual; o psicomotor refere-se a a¢Ges
motoras ou musculares envolvidas no manejo de materiais, objetos ou substancias; e
o afetivo deve enfatizar respostas de aprendizagem demonstradas em termos de
interesses, atitudes, apreciacGes, valores, disposi¢cdes ou tendéncias emocionais
(Bloom, Krathwohl, & Masia, 1974).

O dominio afetivo, sobre o qual trata esta dissertacdo, € o0 menos predisposto a
classificacdo, posto que existe um corpo consideravel de material cientifico para
avaliar desempenho e as realizacdes no dominio cognitivo, mas poucos trabalhos
disponiveis na area afetiva. Talvez isso seja causado pelas diferencas entre os testes
cognitivos e aqueles que mensuram a emog¢do, construto esse que necessita de um
continuum perceptivo (Bloom, 1972). Como as atitudes afetivas sdo incapazes de ser
mensuradas diretamente, sendo inferidas conforme a percepcdo do préprio
comportamento, geralmente sdo avaliadas na forma de respostas verbais ou agdes
observaveis (Pierre, 2007). Assim, o fio condutor de respostas afetivas € o grau de
internalizacdo com que determinados valores se fazem presentes nos contatos entre o
aprendiz e a instrucdo (Bloom, 1956).

Utilizando-se das teorias de Benjamim Bloom, o Exército Brasileiro,
modernizou e modificou a area de ensino e recursos humanos da Forca Terrestre

(Fernandes, 2008) por meio de seu Projeto de Desenvolvimento e Avaliacdo dos
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Atributos da Area Afetiva (1997). Esse projeto tem por objetivo, até os dias atuais,
capacitar e avaliar os recursos humanos dos seus militares. A origem historica dos
estudos data de 1972, culminando em 1975, com a publicacdo do Manual do Instrutor:
0 T21-250. O movimento iniciado com esses estudos aprofundou-se e possibilitou que
fossem estabelecidos novos principios para o ensino e a instrucao nas escolas militares
do Exeército Brasileiro, cuja maior referéncia foi o Projeto Objetivos Afetivos.

Esse projeto utiliza-se de um instrumento com 42 competéncias, definidas e
empregadas pelo Exército Brasileiro, com o objetivo de avaliar a relacdo entre
militares vertical e lateralmente, o qual foi escolhido para ser testado na avaliagéo
dessas competéncias para o desenvolvimento emocional por meio da pratica de um
esporte, no caso o0 hipismo, na percepc¢do de seus praticantes. Diante do exposto, esta
dissertacdo tem por objetivo geral analisar a forma como se percebe o hipismo
enquanto ferramenta educacional no desenvolvimento de competéncias afetivas por
trés diferentes grupos de pessoas envolvidas com o hipismo em espagos militares

brasileiros, civis nacionais e estrangeiros.
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2. REVISAO DE LITERATURA

Num mundo cada vez mais volatil, a formacédo de individuos preparados para
encarar as adversidades de uma sociedade cada vez mais dindmica torna-se um dos
focos principais de programas educacionais. Em cima dessa questdo, educadores e
psicologos do mundo inteiro tecem teorias e opinides voltadas para a formacéo global
do ser humano, afastando-se do carater tecnicista apenas de preparo cognitivo
(Dyniewicz & Pereira, 2020).

Nesses programas educacionais, percebe-se uma gama de discussdes académicas
sobre os dominios cognitivo e psicomotor de aprendizagem, porém o material cientifico
disponivel que contemple a pratica nos temas associados a aprendizagem emocional
apenas recentemente comegaram a ser trabalhados (Almeida, 1999).

Nesse contexto, 0 Exército Brasileiro foi um dos pioneiros no estudo e na préatica
do tema no Pais, onde, desde a década de 1970, utilizando-se das teorias de taxionomia
dos objetivos educacionais do psicologo educacional americano Benjamin Bloom (1913-
1999), realiza trabalhos especificos voltados para o aprimoramento de competéncias
atitudinais em seus quadros (Fernandes, 2008). No que diz respeito a esse debate, esta
dissertacdo buscara contribuir com uma analise, sobre a percepcao de 1.260 (mil duzentos
e sessenta) entrevistados, do desenvolvimento de competéncias afetivas por meio da
pratica do hipismo. Comecaremos assim nossa revisdo explicando a Taxionomia

Educacional de Bloom.
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2.1 TAXIONOMIA DE BLOOM

As taxionomias ou objetivos educacionais sdo topicos de conhecimentos técnicos
que auxiliam a elaboracdo, a realizacdo e a analise de a¢Oes voltadas a aprendizagem em
diferentes ambientes organizacionais (krathwohl, 2002). Taxionomia é uma expressao
proveniente da Greécia referente a um sistema de categorizagéo de eventos ou entidades
em grupos ou categorias especificas e para que sejam Uteis devem ter sequéncia e
cumulatividade (Anderson, Krathwohl, & Bloom, 2001). As taxionomias sé&o
fundamentadas em principios integradores que viabilizam a hierarquizacdo de seus
componentes. Existem taxionomias diversas para varios campos de estudos.

Benjamin Bloom (1913 — 1999) e seus colaboradores (1972 e 1974) apresentaram
a taxionomia de objetivos educacionais como um modo de facilitar a classificacdo dos
diferentes tipos de resultados de aprendizagem. Durante a década de 1950, esses
pesquisadores americanos elaboraram trés taxionomias de objetivos educacionais (TOE),
cada uma alusiva a um dominio ou tipo de aprendizagem: cognitivo, afetivo e psicomotor
(Bloom, 1956). Esses dominios contemplam os seguintes principios norteadores de sua
organizacdo (Bloom, 1972):

1° principio: os processos caracterizados nas taxionomias deveriam retratar
resultados de aprendizagem e ndo um conhecimento j& adquirido pelo individuo ou que
este havia aprendido anteriormente em contato com a sociedade ou sua familia;

2° principio: uma classe de resultados necessitaria depender da outra e fornecer
alicerce as subsequentes, refletindo a ideia de cumulatividade, caracteristica dos
processos de aprendizagem;

3° principio: a elaboracdo destas taxionomias deveria determinar principios
estruturantes que garantissem a hierarquizacdo destas categorias em um continuum.

Esses parametros integradores deveriam ser distintos para cada um dos dominios
de aprendizagem. Os pesquisadores estabeleceram trés taxionomias de resultados de
aprendizagem, cada um estruturado conforme um principio ou eixo progressivo (Bloom,
Krathwohl, & Masia, 1974):

Tabela 01 - Dominios e principios da Taxionomia de Bloom.

Dominio — Principio
Cognitivo — Complexidade
Psicomotor — Automatizacdo

Afetivo — Internalizagéo

De acordo com Maurice Tardif, além desse esquema de classificacdo, nomeado

como Taxionomia de Bloom, existem outros sistemas compativeis com o uso das teorias
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S-O-R de aprendizagem. Via de regra, as teorias de S-R (Estimulo-Resposta) reprovam o
uso de tais sistemas, pois os Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHAS) neles
definidos supdem a inferéncia do elemento “O” (CHASs) entre o “S” e “R”, o que nao faz
parte do conjunto de suposi¢fes formuladas pelas teorias S-R (behaviorista) (Tardif,
2014).

Segundo a Profa. Maria Candida Moraes, do programa de Pds-Graduagdo em
Educacao da PUC/SP/Brasil, pesquisadores que analisaram os objetivos educacionais em
colégios e universidades constataram que os resultados de aprendizagem poderiam ser
separados em trés dominios ou categorias: cognitivo, afetivo e psicomotor. Essas trés
classes de resultados de aprendizagem, ao serem transformadas em acdes humanas
competentes, ocorrem de maneira simultanea, podendo influenciar-se e/ou somar-se
mutuamente. Em muitos casos, entretanto, hd sempre o predominio de uma categoria
sobre a outra. Em todos 0s casos, porém, essas trés categorias estdo presentes (Moraes,
2010).

A figura 01 mostra a relacéo entre os dominios de aprendizagem. Pesquisadores
afirmam que, apesar de extremamente inter-relacionadas as habilidades humanas nos trés

dominios, sdo independentes, até determinado ponto.

Figura 01 - Interacdo entre os dominios de aprendizagem.
7l B

Psicomotor

. S
Fonte: Rodrigues Junior, 1997. p 13.

Neste trabalho, daremos destaque a Taxionomia de Bloom no que concerne a
percepcao de competéncias do dominio Afetivo passiveis de desenvolvimento por meio

da pratica do hipismo.
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2.2 O DOMINIO COGNITIVO

Os objetivos cognitivos enfatizam a recordagédo ou a resolucdo de alguma tarefa
intelectual. O continuum de resultados de aprendizagem nesse dominio varia de uma
simples evocacdo de informacGes como, por exemplo, lembrar as iniciais dos
departamentos da empresa, até formas originais e criativas de combinar ideias e materiais
para produzir a solu¢do de um problema como, por exemplo, apresentar uma proposta
inovadora para realizar o marketing de uma empresa e fixar sua imagem perante 0s
clientes (Bloom, 1956).

Os objetivos desse dominio s&o os resultados de aprendizagem mais
frequentemente descritos em curriculos escolares e em treinamentos profissionais. O
principio integrador dessa taxionomia de objetivos cognitivos é o grau de complexidade
do objetivo (Vieyra, 2006). A taxionomia de objetivos cognitivos é composta por seis
categorias: conhecimento, compreensao, aplicacdo, analise, sintese e avaliacao.

Figura 02: Categorias do dominio Cognitivo.
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Adaptado de Rodrigues Junior, 1997
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2.3 O DOMINIO PSICOMOTOR

Os objetivos psicomotores referem-se a acdes motoras ou musculares envolvidas
na manipulacdo de materiais, objetos ou substancias. Compreendem resultados de
aprendizagem que requerem movimentos corporais globais como — correr, chutar uma
bola, andar ou digitar no celular com rapidez e preciséo — ou movimentos parciais — como
pintar, tocar violdo ou ajustar o foco de um bindculo. O eixo estruturante dessa hierarquia
de objetivos educacionais é o grau de automatizacdo dos movimentos (Rodrigues Jr,
1997).

Figura 03 - Categorias do dominio Psicomotor.
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2.4 O DOMINIO AFETIVO

Cinco niveis compdem a taxionomia para 0s processos afetivos: receptividade ou
acolhimento, resposta, valorizagéo, organizacao e caracterizacao. O principio organizador
do continuum dessa taxionomia é a internalizacdo do valor (Bloom, 1956).

A internalizagdo refere-se aos processos e incorporagdo ou adoc¢do de um valor
pelo individuo. Um valor é um principio, um ideal ou uma pratica que orienta, direciona
ou privilegia o curso de acdo, sentimento e pensamento de uma pessoa. S&o exemplos de
valores: tolerancia as diferencas, precisdo na avaliacdo de outras pessoas, fidelidade nas
relagbes conjugais, honestidade nos procedimentos administrativos, respeito a pessoa
humana (Bloom, Krathwohl, & Masia, 1974).

Os processos de incorporacgdo e adogdo de um valor ocorrem em diferentes niveis
de estreitamento, que vao desde o simples acolhimento até a mudanca total de concepcao
de vida de uma pessoa em fungdo de um valor. Assim, receptividade ou acolhimento
representa o nivel mais baixo de internalizacdo, e a caracterizacdo, o mais alto nivel de
incorporacdo de um valor. A figura 04 representa a taxionomia dos objetivos afetivos
(Bloom, 1972).

Figura 04 - Categorias do dominio Afetivo.
{
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o

Receptividade ou Acolhimento
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Adaptado de Rodrigues Janior, 1997

O primeiro nivel, receptividade (acolhimento ou aquiescéncia), refere-se ao grau
de atencdo do discente em relacdo a um determinado valor. Pode ser observado quando o
instrutor dirige sua atencdo para esse valor de modo intencional e seletivo. Até esse ponto,
o individuo age passivamente em relacdo ao valor, mas ainda ndo age em funcéo dele.
Exemplos desse tipo de processo seriam somente prestar atencdo a uma palestra acerca
dos males do tabagismo ou acerca das vantagens associadas a exercer uma forma

participativa e democrética de gestdo de pessoas (Bloom, 1956).
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O segundo nivel, resposta, supde alguma acdo do individuo em relagdo ao
estimulo afetivo. Esta resposta pode ir da simples obediéncia a determinagfes explicitas
(como: listar, a pedido de outra pessoa, os maleficios do tabagismo ou relacionar as
vantagens associadas a ado¢do de uma forma democratica de gestdo de pessoas), até a
manifestacdo de alguma satisfacdo por parte do aprendiz em relagcdo ao valor (como
perceber ganhos em parar de fumar ou sentir-se bem ao falar sobre préticas participativas
de gestdo de pessoas) (Rodrigues Jr, 1997).

No terceiro nivel encontra-se a categoria valorizacéo. Resultados de aprendizagem
dessa categoria indicam que o valor transmitido na instrugdo foi internalizado pelo aluno.
Existem caracteristicas que distinguem valorizagdo de resposta. Uma delas é a
consisténcia (a adoc¢éo do valor ndo é esporadica), outra é a persisténcia (prolonga-se no
tempo para além da instrucdo) e, por fim, a persuasdo (o aprendiz procura convencer
outras pessoas sobre a importancia de um determinado valor). Esse valor passa a ser usado
pelo individuo como critério de julgamento e tem caracteristicas em comum com as
crencas e atitudes pessoais. Um exemplo desse tipo de aprendizagem pode ser observado
no comportamento de alguém que tenta convencer outras pessoas a abandonarem um
vicio ou a praticarem gestdo mais participativa no trabalho (Fernandes, 2008).

O quarto nivel, organizacdo, esta ligado aos processos de reinterpretacao do valor
transmitido pela instrucdo a luz de outros valores andlogos ou antagdnicos ao original.
Nessa categoria, 0 aluno analisa os diferentes angulos do valor adquirido, compara-o a
valores concorrentes e reelabora suas crencas e atitudes pessoais em funcdo das novas
informacdes afetivas. O resultado é uma definicdo pessoal, Unica e singular do valor em
foco. Exemplo desse tipo de elaboracdo seria o de um individuo que repensa seus habitos
de alimentacdo e suas atitudes em relacdo ao lazer e ao exercicio fisico, apds ter decidido
parar de fumar. Outro exemplo seria 0 de um gestor que modifica suas estratégias,
revendo suas atitudes em relacdo ao compartilnamento de informacdes, problemas e
solucBes de trabalho com a equipe e com a familia (Mager, 1983; Fernandes, 2008).

A Ultima categoria, caracterizacdo, corresponde aos resultados de maior grau de
internalizacdo de valores. Nesse nivel, o valor passa a ser uma caracteristica global
incorporada ao comportamento do individuo. Poucos individuos chegam a adotar um
valor até esse ponto. Madre Teresa de Calcuta e Betinho (caridade e solidariedade),
Mandela e Martin Luther King (luta contra o racismo) e Michael Jordan (basquetebol) ou
Vanderlei Cordeiro (Fair Play) sdo exemplos de individuos, simbolos de determinados

valores, que representam alto nivel de caracterizagdo. Até o nivel de valorizacdo, é
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possivel desenvolver-se em escolas e universidades. Os dois ultimos niveis, organizagdo
e caracterizacdo, requerem a exposicao duradoura e prolongada do individuo a diferentes
situacbes e contextos de aprendizagem, além do desenvolvimento simultaneo de
capacidades cognitivas complexas (Bloom, Krathwohl, & Masia, 1974).

E necessario lembrar que a divisdo dos resultados de aprendizagem em trés
categorias € uma abstracdo e ndo quer dizer que um individuo possa pensar sem sentir,
sentir sem pensar, agir sem sentir ou agir sem pensar. Toda a agdo humana envolve trés
dominios. Para fins educacionais, entretanto, € benéfico identificar qual dos trés aspectos
predomina no comportamento esperado do aprendiz. Assim a definicdo de objetivos
facilita a escolha de estratégias de ensino e procedimentos de avaliagdo do ensino
adequados a cada faceta do comportamento humano (Mager, 1983).

No ponto de vista tedrico conceitual este trabalho busca correlacionar a teoria de
Objetivos Educacionais Afetivos de Benjamin Bloom, com a percepcdo dos

entrevistados, no desenvolvimento do dominio afetivo por meio da préatica do Hipismo.
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2.5 O HIPISMO

Como dito anteriormente, as historias da relagdo ser humano/cavalo misturam-
se com o processo de desenvolvimento da humanidade, sendo o tempo e o lugar dos
primeiros contatos de um humano com um equideo desconhecidos. Contudo, registros
mostram que no Império Romano e na Idade Média o cavalo ja se consolidava como
principal ferramenta de transporte, de trabalho e de apoio nas guerras (Marques,
1999).

Na Renascenca, o encontro de culturas em um mundo em expansao possibilitou
uma impulsdo e o aperfeicoamento dos conhecimentos artisticos e intelectuais,
surgindo os grandes nomes da Arte Equestre, com a criacdo das primeiras e mais
famosas escolas de equitacdo Saumur, Néapoles, Viena e Versalhes. Essas foram
instituicbes onde Frederico Grisone, Gimbatista Pignatelli, Antoine de Pluvinel,
Francois Baucher e Frederico Caprilli difundiram a arte de domar e montar cavalos
para o mundo (Rink, 2008).

Quanto a origem do esporte hipismo, ela aparece vinculada as atividades
laborais, de caca e bélicas, antes mesmo do advento do motor. Cabe ressaltar que
mesmo antes de se “praticar” o hipismo, ja existia a equitacdo e, por isso, &€ muito
importante ressaltar a diferenca entre essas duas palavras. Para Vicente (2003), a
equitacdo refere-se a técnica de montar cavalos e a forma de tratamento para com o
animal, proporcionando uma maneira segura de relacionamento do binémio “ser
humano/cavalo”; ja o hipismo esta intimamente atrelado aos trabalhos de plano e salto,
onde o grau de exigéncia do conjunto é mensurado pela performance esportiva,
exigindo do cavaleiro/amazona um maior dominio sobre sua montada e desta, um
maior preparo fisico para realizacdo das exigéncias crescentes do plano de
treinamento, impostos ao conjunto (individuo mais cavalo). Essa relacdo ndo implica
somente condicionamento fisico, mas também h& um maior entrosamento e
conhecimento ndo somente de si, mas também de sua montada, sendo possivel inferir
que o hipismo é o desenvolvimento da pratica da equitacao.

Como modalidade esportiva, 0 hipismo possui varias disciplinas, sendo
regulado por diversas Federacdes Nacionais e Internacionais, a maior delas, a

Federagdo Equestre Internacional (FEI) criada em 1921, a qual agrega 137 Federacgdes
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Nacionais associadas, dentre elas a Confederacdo Brasileira de Hipismo (CBH) (FEl,
2004).

As sete disciplinas reguladas pela FEI sdo: Salto, Adestramento, Para
adestramento, Concurso Completo de Equitacdo (CCE), Atrelagem, Enduro, Volteio
e Rédeas. No Brasil, a CBH regula nove disciplinas (Salto, Adestramento,
Paraequestre, Concurso Completo de Equitagdo (CCE), Enduro, Rédeas, Atrelagem,
Volteio e Tambor) (CBH, Confederacdo Brasileira de Hipismo, 2010). Cabe ressaltar
que fora deste escopo, ainda se incluem Polo, Vaquejada, Corrida, Laco, Freio e toda
uma gama de disciplinas a cavalo. A titulo de exemplo e para ndo se alongar este
capitulo, explicar-se-4, em breves palavras, as disciplinas olimpicas, Salto,

Adestramento e Concurso Completo de Equitacéo.
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Figura 05: Nick Skelton (58 anos) e Big Star (13 anos), GBR, ouro nos Jogos do Rio 2016
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Fonte: Globo.com (2016)

Uma competicdo de salto é aquela onde o conjunto cavalo e cavaleiro/amazona
é testado sob varias condi¢des, em um percurso de obstaculos. E um teste destinado a
demonstrar a franqueza do cavalo, sua poténcia, habilidade, velocidade e obediéncia
em saltar obstaculos em altura ou largura, bem como a equitacdo do concorrente
(CBH, 2010).

Se um conjunto cometer algum tipo de falta, como derrubar um obstaculo,
refugar (recusa do cavalo em saltar um obstaculo), ultrapassar o tempo concedido,
etc., ele incorre em penalidades. O vencedor da competicdo € o concorrente que
incorrer no menor numero total de penalidades e que terminar 0 percurso no menor
tempo ou alcancar o maior numero de pontos, dependendo do tipo da competicdo
(CBH, 2010).
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Figura 06: Dujardin Charlotte e Valegro, GBR, Jogos do Rio 2016 — Adestramento
()

J& no Adestramento, o foco como esporte estd mais voltado para o
desenvolvimento e performance do cavalo. Segundo o regulamento da disciplina, o
objetivo do exercicio € tornar o cavalo um atleta feliz, através de uma educacéo
harmoniosa. Em consequéncia deste treinamento, o cavalo mostra-se calmo, eléstico,
descontraido e flexivel, mas também confiante, atento, impulsionado, realizando
assim, um perfeito entendimento com seu cavaleiro/amazona (FEI, 2020).

Num espaco delimitado de 20mx60m, o conjunto deve realizar uma
apresentacdo de movimentos obrigatorios, observados por juizes que avaliam a
performance do conjunto, mensurando a apresentacdo em graus que variam de 0
(movimento n&o realizado) a 10 (movimento perfeito). Assemelha-se a uma prova de
ginastica artistica, sé que montada (CBH, 2010).

O Concurso Completo de Equitacdo (CCE), Eventing para os estrangeiros, tem
sua origem na prova Cavalo D’Armas, onde os militares avaliavam a submissao ¢ 0
controle do cavalo em um teste de adestramento, a coragem e o preparo fisico do
conjunto em uma prova de Cross Country, e a resisténcia e a precisao do conjunto, no

terceiro dia de testes, em uma prova de salto de obstaculos (ESEQEX, 2017).
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Figura 07: Mark Todd e Camplno NZL Jogos de Londres 2012

Foto:New Zealand Herald (2012)

Conhecida popularmente como “triatlon equestre”, a prova desenvolve-se em
trés dias consecutivos de competicdo, onde 0 mesmo conjunto realiza as trés provas.
O conjunto campedo é aquele que chega no terceiro dia de testes com menos
penalidades recebidas (CBH, 2012).

Em todas essas disciplinas, todos os cavaleiros e amazonas, indubitavelmente,
iniciaram suas praticas equestres por meio da equitacdo, cujo aprimoramento
possibilitou o0 avango para os mais altos graus de desenvolvimento do hipismo. Dessa
maneira, a rotina diaria de treinamentos nao consiste apenas em “passar a perna no
seu cavalo”, termo comumente usado para designar o ato de estar montado. Ela se
inicia muito antes, visitando seu cavalo nas baias para verificar seu estado geral, a
cama de serragem, proporcionar uma alimentagdo balanceada, controle de vacinas,
visitas ao veterinario e dentista, verificando o estado e a manutencao de seu material,
para que este ndo ocasione feridas e prejudique a concentracdo necessaria para
realizacdo dos exercicios, dosando o programa de treinamento em micro e macro
ciclos, evitando-se lesBes e possibilitando o progresso do conjunto das séries de base
para o alto rendimento. Tudo isso torna a rotina do atleta humano uma experiéncia
Unica no treinamento em conjunto, na qual, diariamente, exercitam-se atributos
afetivos e comportamentais inferidos por um outro ser vivo que possui vontade propria

e ndo é humano, o cavalo.
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Todas essas caracteristicas reunidas ndo se limitam ao campo esportivo.
Atualmente, expandem-se para vertente de saude. Hoje, o tratamento equoterapico é
uma realidade em muitos centros hipicos ao redor do mundo. Estudos atuais
demonstram a importancia do cavalo para o desenvolvimento de criancas, jovens e
adultos com deficiéncia, tanto na melhora neurocognitiva e motora (Fernandes, Souza,
& Ribeiro, 2018; Costa, et al., 2018), quanto nas questfes comportamentais
(Caobianco, Freire, Jesus, & Melo e Ofia, 2019). Ribeiro, et. al (2019), afirmam que
sdo tdo grandes os efeitos benéficos da equoterapia no desenvolvimento global da
crianga autista que se torna imprescindivel profissionais como os fisioterapeutas
buscarem conhecer mais essa possibilidade de terapia complementar.

O Para Adestramento é uma disciplina dos Jogos Paralimpicos, regulada pela
Federacdo Equestre Internacional e pelo Comité Paralimpico Internacional (IPC),
onde pessoas com deficiéncias sdo separadas em 11 categorias, de acordo com a sua
complexidade e comprometimento, realizando apresentacdes num picadeiro de
adestramento adaptado e com regras e dificuldades semelhantes ao do adestramento
olimpico. Os atletas treinam em cargas compativeis ao alto rendimento, adaptadas a
sua realidade, complementando seu dia a dia com os tratamentos especificos para sua
deficiéncia (FEI, 2004).

Figura 08: Stinna Kaastrup e Smarties (DEN) nos Jogos Paralimpicos Rio 2016.

Nesse contexto, ha possibilidade de terapia para muitos portadores de
deficiéncias que variam desde o autismo, paralisia cerebral ou sindrome de Down. A
equipe multidisciplinar constituida de Instrutor de Equitacdo, Fisioterapeuta,

Profissional de Educacdo Fisica, Psicologo e Terapeuta Ocupacional constituem uma
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vertente no tratamento holistico desses praticantes, que ganham em qualidade de vida
e mobilidade, proporcionando-lhes também um ganho significativo na afetividade,
sociabilidade e independéncia (ANDE, 2015).

Figura 09: Equoterapia

Fonte: Blog Pertence.
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3. OBJETIVOS

3.1 GERAL

Investigar se a préatica desportiva do hipismo é capaz de ser utilizada como uma

ferramenta educacional no desenvolvimento de competéncias afetivas.

3.2 ESPECIFICOS

v Comparar a percepgao por grupos;

v Avaliar se a percepcdo dos atributos difere por sexo, faixa etaria, tempo de
vivéncia com o hipismo; e

v Aferir a validade empirica da estrutura fatorial das Competéncias
Atitudinais selecionadas por amostras (militares brasileiros, civis brasileiros e

internacional).
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4. MATERIAIS E METODO

4.1 TIPO DE ESTUDO

Este estudo é do tipo descritivo exploratério. De acordo com Cervo, Bervian e
Silva (2007), a pesquisa exploratoria visa a oferecer informacdes sobre o objeto dela e
orientar a formulacéo de hipdteses. O processo descritivo visa a identificacdo, registro e
andlise das caracteristicas, fatores ou varidveis que se relacionam com o fenémeno ou
processo. Nesse tipo de pesquisa, é realizada uma analise das relacdes entre as varidveis

para uma posterior determinacédo dos efeitos resultantes (Perovano, 2014).

4.2 AMOSTRA

Como o projeto de pesquisa trazia a proposta de mapear uma percepcao, buscou-
se afastar-se dos possiveis vieses de consisténcia ou precisdo e acerto ou acuracia. Para
tanto, além da quantidade de participantes, o espectro de pesquisa buscou ser 0 mais
abrangente possivel, seja por sexo, idade, profissdo, escolaridade, nacionalidade, tempo,
nivel de pratica ou cultura, na tentativa de se ter um resultado consistente que mostrasse
0 esporte como uma potencial ferramenta educacional de desenvolvimento emocional,
mapeando como a pratica do hipismo € percebida pelos entrevistados que possuem uma
simpatia, vivéncia ou experiéncia com o esporte equestre.

Assim, ao se abranger uma amplitude nacional conseguir-se-ia observar como o
fendmeno comporta-se no Brasil e compara-lo com os resultados obtidos no universo
internacional aproximando-se de uma visdo globalizada por meio do esporte. Para a
amostra militar, conseguiu-se abrangéncia em vinte estados da Federacgdo e mais militares
brasileiros que estavam em quatro diferentes paises. Os dados foram coletados de 1° de
julho de 2019 a 1° de agosto de 2019.

No grupo de civis brasileiros, também houve o envolvimento de participantes de
vinte estados da Federacéo, sendo os dados coletados entre 14 de agosto de 2019 e 5 de
julho de 2020. E para a amostra internacional houve a participacao de pessoas de setenta
nacionalidades diferentes em sessenta e sete paises. Os dados foram coletados entre 19
de marco de 2019 e 09 de julho de 2020.

Utilizou-se como critério de inclusdo nesta pesquisa cadastros constantes nos

bancos de dados das Federagdes Nacionais apoiadoras reconhecidas pela Federacao
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Equestre Internacional em 135 paises e do banco de dados cadastrado na plataforma
Campus FEI da Diretoria Educacional da Federagdo Equestre Internacional que
acessaram o link disponibilizado por meio de mensagens de e-mail e do aplicativo
WhatsApp na plataforma Google Forms.

Aqueles que se manifestaram “voluntarios”, antes de responder & pesquisa,
apresentaram sua aprovacdo ao marcar o aceite do Termo de Conhecimento Livre e
Esclarecido (TCLE), conforme a Resolucdo 466/12, constante da primeira pagina do
questionario eletrénico. Foram excluidos da pesquisa 0s questionarios que ndo foram

respondidos em sua totalidade ou que havia inconsisténcia nas respostas.

4.2.1 Numero de participantes por grupo

4.2.1.1 Universo Militar

Fizeram parte da amostra 412 participantes militares do Exeército Brasileiro (220),
das Policias Militares Estaduais (144) e de civis (48) frequentadores de Centros Hipicos
Militares. Deste total, 362 eram homens e 50 mulheres, agrupados em 5 diferentes faixas
etarias - até 18 anos (16), entre 19 e 30 anos (43), entre 31 e 40 anos (136), entre 41 e 50
anos (151) e mais de 51 anos (64), residentes em 20 estados brasileiros e em 4 paises
estrangeiros (Colémbia, Japdo, Paraguai e Uruguai).

Utilizou-se como critério de inclusdo nesta pesquisa cadastros constantes dos
bancos de dados das instituicbes apoiadoras no universo militar (Escola de Equitagéo do
Exército e Regimentos Estaduais de Policia Montada) que acessaram o0 link
disponibilizado por meio de mensagens de e-mail e do aplicativo WhatsApp na
plataforma Google Forms conforme informado anteriormente.

Por defini¢do, o grupo denominado Militar foi formado por militares e civis que
pertenciam as hipicas militares brasileiras, ja o grupo denominado Civis foi constituido
por pessoas pertencentes a hipicas brasileiras ndo militares e um terceiro denominado
Internacional composto por pessoas que estdo envolvidas de alguma forma com o hipismo

e sdo de outra nacionalidade que néo a brasileira.
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4.2.1.2 Universo Nacional
Fizeram parte da amostra 338 participantes frequentadores de centros hipicos

nacionais ndo militares. Desse total, 137 eram homens e 201 eram mulheres, agrupados
em 5 diferentes faixas etarias - até 18 anos (43), entre 19 e 30 anos (93), entre 31 e 40
anos (66), entre 41 e 50 anos (68) e mais de 51 anos (66), 2 entrevistados ndo responderam
a idade, residentes em 20 estados brasileiros e em 1 pais estrangeiro (Canada).
Utilizou-se como critério de inclusdo nesta pesquisa cadastros constantes dos
bancos de dados de 21 Federacdes Equestres Estaduais (Alagoas, Amazonas, Bahia,
Distrito Federal, Ceard, Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso, Minas Gerais, Para, Paraiba, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo e Sergipe) e de 4 entidades hipicas
esportivas apoiadoras reconhecidas pela Confederacéo Brasileira de Hipismo (ABCCH -
Associacao Brasileira de Criadores do Cavalo de Hipismo, Abhir — Associagao Brasileira
dos Cavaleiros de Hipismo Rural, ANDE Brasil — Associacdo Nacional de Equoterapia e

UC — Universidade do Cavalo) que acessaram o link.

4.2.1.3 Universo Internacional
Fizeram parte da amostra 510 participantes estrangeiros. Deste total, 109 eram

homens e 401 eram mulheres, agrupados em 5 diferentes faixas etarias - até 18 anos (41),
entre 19 e 30 anos (101), entre 31 e 40 anos (62), entre 41 e 50 anos (92) e mais de 51
anos (213), 1 entrevistada ndo respondeu a idade, de 70 nacionalidades distintas,

residentes em 67 paises.

Figura 10 — Abrangéncia da pesquisa internacional
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Utilizou-se como critério de inclusdo nesta pesquisa cadastros constantes dos
bancos de dados das Federagdes Nacionais apoiadoras reconhecidas pela Federacdo
Equestre Internacional em 135 paises e do banco de dados cadastrado na plataforma
Campus FEI da Diretoria Educacional da Federagdo Equestre Internacional, que

acessaram o link.

4.3 INSTRUMENTQOS

Como instrumento para coleta de dados foi construido um formulario no Google
Drive que continha duas partes: a primeira com questdes sobre dados sociodemogréaficos
(E-mail, nome, sexo, profissdo, idade, pais, cidade e estado) e informacBes sobre o
hipismo (tempo de prética, nivel de pratica, disciplina com maior afinidade). A segunda
parte do instrumento apresentou aos participantes os itens sobre afetividade e sua
definicdo, conforme os conceitos utilizados pelo Exército Brasileiro, regulados nas
Normas para Desenvolvimento e Avaliacdo dos Contetdos Atitudinais (NDACA — EB60-
N05.013 de 19 de janeiro de 2018).

O entrevistado classificava numa escala tipo Likert a percepcéo que ele tinha a
respeito da préatica do hipismo como uma ferramenta educacional de desenvolvimento
emocional, atribuindo valores entre 1, se considerava que a competéncia ndo era
desenvolvida, e 5, caso julgasse que a competéncia poderia ser plenamente desenvolvida
por meio do hipismo.

Por fim, como ultima acdo o entrevistado poderia deixar um comentario a respeito
da experiéncia realizada. Cabe ressaltar que as defini¢cGes das competéncias constantes no
questionario sdo as mesmas pelas quais os militares do Exército Brasileiro sdo avaliados
(para avaliar outros militares). No formulario proposto, as definicdes eram aplicadas a
capacidade que o hipismo teria de desenvolvimento das competéncias elencadas.

Para pesquisa internacional, o instrumento de pesquisa foi traduzido pela empresa
brasileira Talent Language Solutions para os seguintes idiomas: inglés, francés e
espanhol. Posteriormente e, por solicitacdo da Federacdo Italiana de Hipismo, foi
realizada a traducéo para o italiano, desta vez devido a preméncia de tempo, por um casal
italo-brasileiro residente em Brasilia-DF. O modelo do questionario em portugués esta

constante do Apéndice 1 deste trabalho.
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4.4 QUESTOES ETICAS

Para acessar o conteddo do questionario foram seguidas todas as recomendac6es
constantes da Resolucdo 466/12 CNS/CONEP, determinando-se que ap6s a leitura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido o entrevistado deveria declarar-se
voluntario para responder a pesquisa (APENDICE 2).

4.4.1 Riscos e beneficios

As questdes do questionario da pesquisa de campo nao envolveram manipulagéo
e/ou contato fisico com seres humanos. Como beneficio indireto aos voluntarios, ap6s a
concluséo e defesa desta dissertacdo, 0s entrevistados receberdo os resultados deste
estudo e terdo a oportunidade de conhecer as competéncias mais desenvolvidas por meio
da prética do hipismo de acordo com a percepc¢édo dos entrevistados e sua relacdo com as
teorias educacionais de Benjamin Bloom.

Caso o entrevistado sentisse-se constrangido com a pesquisa, foi recomendado
que interrompesse imediatamente o procedimento e reportasse o fato aos enderecos
eletronicos disponibilizados. Comprovando-se a necessidade de suspender a pesquisa, 0
link seria retirado do ar, inviabilizando os acessos, 0 que ndo ocorreu.

A pesquisa foi desenvolvida de forma sequencial, em abril, maio e junho de 2019,
em universos crescentes (militares brasileiros, civis brasileiros e internacional) de forma
que os riscos tenderam a diminuir a medida que as perguntas reduziam-se por meio de
um carater excludente e com uma maior concordancia de seus participantes.

Este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UCB
conforme o protocolo Nr: 3.179.236.

4.5 ANALISES DE DADOS

Inicialmente, foram realizadas estatisticas descritivas (tendéncia central e
disperséo). Em seguida, foi investigada a normalidade de cada um dos atributos com o
grupo pelo teste de Shapiro-Wilks, os quais, em sua maioria, ndo apresentavam
normalidade. Assim, as comparagfes entre os grupos (militar, civis brasileiros e

internacional) foram analisadas por meio de testes ndo paramétricos, como o Teste de
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Kruskall-Wallis e Mann-Whitney. Para a anélise destes dados, utilizou-se a versdo 22.0
do programa estatistico SPSS-IBM para Windows devidamente registrada.

Para a realizacdo da Andlise Fatorial exploratoria testou-se qual a estrutura teorica
do modelo (escala). Para que exista uma qualidade na fatorabilidade da escala alguns
indices precisam estar bem ajustados, como:

- CFIl (Comparative Fix Index) = quanto mais proximo de 1, melhor o
ajustamento.

- GFI1 (Goodness of Fit Index) = entre 0,80 e 0,90 ou superiores, melhor o
ajustamento.

- RMSEA (Root - Mean - Square Error of Approximation) = menores que 0,05,
porém aceitaveis até 0,08.

- BIC (Bayesian Information Criteria) = 0 modelo com o menor valor é o mais
indicado.

Todas as analises fatoriais foram realizadas por meio do software FACTOR versao
10.10.03 (Lorenzo-Seva & Ferrando, 2020).
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5. RESULTADOS

A primeira tabela dos resultados busca apresentar os dados descritivos das trés
amostras investigadas. A Tabela 03 apresentara as diferencas de percepcdo por cada
atributo das trés amostras. Apos a comparagao por grupo, e na logica da apresentagdo dos
resultados de cada objetivo especifico, apresentar-se-a a Tabela 04 que traz os atributos
que apresentaram diferenca por sexo, faixa etaria e tempo de dedicacao ao hipismo.

Para finalizar, serdo trazidos os resultados das analises fatoriais exploratorias para
cada uma das amostras, demonstrando assim que os atributos investigados pela escala em

questdo sdo fatoraveis e apresentam-se quase que idénticos nas trés amostras.
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5.1 DADOS DESCRITIVOS DA AMOSTRA

Tabela 02 — Dados descritivos da amostra.

Variaveis Militares Civis brasileiros Internacional p
N % N % N %

Sexo
N&o respondeu 00 00 01 0,3 00 00
Masculino 362 87,9 137 40,5 109 214 0,0001
Feminino 50 12,1 200 59,2 401 78,6
Faixa Etéria
N&o respondeu 02 0,5 02 0,6 01 0,2
Até 18 anos 16 3,9 43 12,7 41 8,0
19a30 43 10,4 93 27,5 101 19,8
31a40 136 33,0 66 19,5 62 12,2 0,02
41 a50 151 36,7 68 20,1 92 18,0
51 acima 64 15,5 66 19,5 213 41,8
Escolaridade
Nao respondeu 06 15 07 2,1 13 2,5
Fundamental 08 1,9 15 4.4 04 0,8
Médio 39 9,5 53 15,7 88 17,3
Superior 135 32,8 162 47,9 200 39,2 0,0001
Especializacéo 147 35,7 67 19,8 93 18,2
Mestrado 58 14,1 20 59 80 15,7
Doutorado 19 4,6 14 4,1 32 6,3
Tempo de pratica
N&o respondeu 03 0,7 01 0,3 01 0,2
N&o pratico 118 28,6 64 18,9 29 5,7
0 e 5 anos 73 17,7 59 17,5 23 4,5 0,0001
6 a 10 anos 35 8,5 51 15,1 46 9,0
11 a 15 anos 33 8,0 40 11,8 61 12,0
Mais de 15 anos 150 36,4 123 36,4 350 68,6
Nivel de habilidade
Nao respondeu 03 0,7 03 3,0 09 0,4
Nenhum 77 18,7 60 17,8 21 41
Basico 190 46,1 126 37,3 178 34,9 0,0001
Intermediario 131 31,8 109 32,2 238 46,7
Avancado 11 2,7 40 11,8 64 12,5
Disciplina
N&o respondeu 49 11,9 10 3,0 02 0,4

Adestramento 34 8,3 35 10,4 124 24,3
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CCE 58 14,1 19 5,6 110 21,6 0,0001
Salto 215 52,2 245 72,5 172 33,7
Outras 56 13,6 29 8,6 102 20,0




5.2 COMPARACAO NA PERCEPCAO DA ESCALA ATITUDINAL POR GRUPO

Tabela 03 - Comparacéo na percepcéo da escala atitudinal por grupo.
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Variaveis Grupos Média Desvio Mediana p

Militar 4,46 0,753 5

Autoconfianca Nacional 4,38 0,844 5 0,0001
Internacional 4,17 0,786 4
Militar 4,13 0,895 4

Autocritica Nacional 4,3 0,878 5 0,001
Internacional 4,13 0,774 4
Militar 4,17 0,914 4

Autoaperfeicoamento Nacional 4,32 0,842 5 0,053
Internacional 4,29 0,76 4
Militar 4,44 0,738 5

Adaptabilidade Nacional 4,35 0,846 5 0,07
Internacional 4,33 0,759 4
Militar 4,3 0,949 5

Camaradagem Nacional 4,28 0,903 5 0,0001
Internacional 3,99 1,01 4
Militar 4,16 0,921 4

Civilidade Nacional 4,27 0,916 5 0,08
Internacional 4,18 0,933 4
Militar 4,01 1,07 4

Coeréncia Nacional 4,16 0,984 4 0,15
Internacional 4,14 0,873 4
Militar 4,5 0,728 5

Competitividade Nacional 4,53 0,798 5 0,0001
Internacional 4,04 0,893 4
Militar 4,14 0,982 4

Comunicabilidade Nacional 4,22 0,942 4 0,04
Internacional 4,09 0,896 4
Militar 4,33 0,908 5

Cooperacao Nacional 4.4 0,881 5 0,0001
Internacional 4,08 0,992 4
Militar 4,74 0,59 5

Coragem Nacional 4,46 0,879 5 0,0001
Internacional 4,41 0,756 5
Militar 3,95 0,968 4

Criatividade Nacional 4,11 0,958 4 0,003
Internacional 3,88 1,006 4
Militar 4,5 0,73 5

Deciséo Nacional 4,41 0,822 5 0,0001
Internacional 4,15 0,837 4

Dedicacéo Militar 4,49 0,781 5 0,17



Dinamismo

Direcéo

Disciplina

Discricéo

Empatia

Equilibrio Emocional

Flexibilidade

Imparcialidade

Iniciativa

Julgamento

Lideranca

Meticulosidade

Objetividade

Organizacdo

Persisténcia
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Nacional 4,42 0,752 5

Internacional 4,43 0,724 5

Militar 4,4 0,818 5

Nacional 3,95 1,055 4 0,0001
Internacional 4,16 0,955 4

Militar 4,01 1,018 4

Nacional 4,52 0,803 5 0,0001
Internacional 4,39 0,754 5

Militar 441 0,885 5

Nacional 4,6 0,77 5 0,0001
Internacional 4,33 0,895 5

Militar 3,51 1,401 4

Nacional 3,81 1,296 4 0,01

Internacional 3,67 1,288 4

Militar 4,04 1,033 4

Nacional 4,17 1,09 5 0,0001
Internacional 3,92 1,063 4

Militar 4,36 0,813 5

Nacional 4,23 0,936 4 0,0001
Internacional 4,17 0,825 4

Militar 4.4 0,773 5

Nacional 4,29 0,863 5 0,002
Internacional 4,24 0,78 4

Militar 3,55 1,201 4

Nacional 3,58 1,182 4 0,01

Internacional 3,79 1,063 4

Militar 4,44 0,851 5

Nacional 4,25 0,953 5 0,0001
Internacional 4,25 0,856 4

Militar 3,85 1,035 4

Nacional 3,81 1,083 4 0,71

Internacional 3,81 1,021 4

Militar 4,22 0,934 4

Nacional 4,08 1,039 4 0,0001
Internacional 3,73 1,121 4

Militar 4,2 0,941 4

Nacional 4,39 0,893 5 0,004
Internacional 4,33 0,806 4

Militar 4,26 0,874 4

Nacional 4,19 0,952 4 0,001
Internacional 4,08 0,861 4

Militar 4,12 0,927 4

Nacional 4,36 0,844 5 0,0001
Internacional 4,38 0,756 5

Militar 4,6 0,652 5 0,0001



Perspicéacia

Persuasao

Previsdo

Proatividade

Resiliéncia

Responsabilidade

Resisténcia

Sensibilidade

Sobriedade

Sociabilidade

Tato

Tolerancia

Zelo
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Nacional 4,59 0,769 5

Internacional 4,43 0,702 5

Militar 4,16 0,881 4

Nacional 4,25 0,861 4 0,27

Internacional 4,18 0,846 4

Militar 3,68 1,163 4

Nacional 3,59 1,2 4 0,06

Internacional 3,54 1,04 4

Militar 4,3 0,809 4

Nacional 4,25 0,941 4,5 0,0001
Internacional 4,13 0,828 4

Militar 4,34 0,854 5

Nacional 4,28 0,898 5 0,04

Internacional 4,24 0,799 4

Militar 4,47 0,747 5

Nacional 4,36 0,966 5 0,002
Internacional 4,27 0,898 5

Militar 4,49 0,777 5

Nacional 4,57 0,713 5 0,09

Internacional 4,44 0,815 5

Militar 4,39 0,839 5

Nacional 4,26 0,924 5 0,02

Internacional 4,24 0,886 4

Militar 4,18 0,977 4

Nacional 4,26 0,952 5 0,0001
Internacional 3,94 1 4

Militar 3,87 1,116 4

Nacional 4,09 1,016 4 0,0001
Internacional 3,72 1,048 4

Militar 4,25 0,968 5

Nacional 4,31 0,935 5 0,0001
Internacional 4,05 0,98 4

Militar 3,77 1,138 4

Nacional 4 0,988 4 0,01

Internacional 3,79 1,057 4

Militar 4,03 1,001 4

Nacional 4,07 1,085 4 0,002
Internacional 3,86 1,06 4

Militar 4,41 0,93 5

Nacional 4,47 0,876 5 0,09

Internacional 4,56 0,727 5




47

Cabe ressaltar que foi realizada uma comparacao dos dados por sexo, faixa etaria
e tempo de pratica onde foram encontradas algumas diferencas significativas, as quais

estdo apresentadas a sequir:
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5.3 COMPARACAO NA PERCEPCAO DE COMPETENCIAS ATITUDINAIS POR

SEXO

Tabela 04 — Comparacdo na percepcdo de competéncias atitudinais por sexo.

Sexo N Média Desv~|o Mediana p
Padréo

. Masculino 608 4,46 0,727 5
Autoconfianca . 0,0001

Feminino 652 4,19 0,848 4

. Masculino 608 4,44 0,737 5
Adaptabilidade . 0,001

Feminino 652 4,29 0,812 4

Masculino 608 4,27 0,957 5
Camaradagem . 0,0001

Feminino 652 4,07 0,978 4

. Masculino 608 4,43 0,793 5
Competitividade . 0,0001

Feminino 652 4,19 0,895 4

. Masculino 608 4,3 0,928 5
Cooperacao . 0,01

Feminino 652 4,19 0,963 4

Masculino 608 4,67 0,639 5
Coragem . 0,0001

Feminino 652 4,39 0,836 5

L Masculino 608 4,47 0,737 5
Deciséo . 0,0001

Feminino 652 4,2 0,859 4

L Masculino 608 4,48 0,755 5
Dedicacéo . 0,02

Feminino 652 4.4 0,757 5

. . Masculino 608 4,28 0,919 5
Dinamismo . 0,0001

Feminino 652 4,08 0,984 4

L Masculino 608 4,2 0,95 4
Direcéo . 0,001

Feminino 652 4,38 0,816 5

. . Masculino 608 4,34 0,815 5
Equilibrio Emocional . 0,0001

Feminino 652 4,17 0,885 5

o Masculino 608 4,37 0,797 5
Flexibilidade . 0,001

Feminino 652 4,24 0,807 4

. Masculino 608 4,45 0,823 5
Iniciativa . 0,001

Feminino 652 417 0,921 4

Masculino 608 3,89 1,033 4
Julgamento . 0,008

Feminino 652 3,75 1,045 4

. Masculino 608 4,18 0,983 4
Lideranca . 0,0001

Feminino 652 3,8 1,101 4

o Masculino 608 4,24 0,869 4
Obijetividade . 0,003

Feminino 652 4,09 0,912 4

L Masculino 608 4,21 0,898 4
Organizagéo . 0,007

Feminino 652 4,36 0,793 5

. Masculino 608 4,57 0,699 5
Persisténcia . 0,01

Feminino 652 4,49 0,721 5

. Masculino 608 3,71 1,137 4
Persuasao . 0,0001

Feminino 652 3,49 1,105 4

. Masculino 608 4,29 0,848 4
Previsao . 0,001

Feminino 652 4,15 0,862 4




Proatividade

Resiliéncia

Sensibilidade

Sobriedade

Sociabilidade

Zelo

Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino

608
652
608
652
608
652
608
652
608
652
608
652

4,32
4,24
4,45
4,27
4,17
4,03
3,93

38
4,22
4,13
4,41
4,56

0,877
0,817
0,786
0,945
0,958
1,013
1,087
1,051

0,98
0,962
0,941

0,73

o o0~ 0~ B B b~ OO~ O

0,007

0,001

0,01

0,01

0,04

0,04
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5.4 COMPARACAO NA PERCEPCAO DE COMPETENCIAS ATITUDINAIS POR

FAIXA ETARIA
Tabela 05 — Comparagdo na percepcdo de competéncias atitudinais por faixa etaria.
Faixa etaria N Média Desv~|o Mediana p
Padréo
Até 18 anos 101 4,06 0,81 4
19 a 30 anos 237 4,1 0,817 4
. 31 a 40 anos 264 4,33 0,851 5 0,0001
Autoconfianca
41 a 50 anos 313 4,45 0,78 5
51 acima 343 4,41 0,728 5
Até 18 anos 101 4,2 0,928 4
19 a 30 anos 237 4,27 0,852 4
. 31 a 40 anos 264 4,13 0,874 4 0,02
Autoaperfeicoamento
41 a 50 anos 313 4,27 0,842 4
51 acima 343 4,36 0,762 4
Até 18 anos 101 4,25 0,841 4
19 a 30 anos 237 4,25 0,815 4
. 31 a 40 anos 264 4,35 0,799 5 0,02
Adaptabilidade
41 a 50 anos 313 4,45 0,745 5
51 acima 343 4,41 0,744 5
Até 18 anos 101 4,06 0,87 4
19 a 30 anos 237 4,00 0,985 4
. 31 a 40 anos 264 3,95 1,07 4 0,002
Coeréncia
41 a 50 anos 313 4,16 1,015 4
51 acima 343 4,24 0,851 4
Até 18 anos 101 4,29 0,876 4
19 a 30 anos 237 4,37 0,811 5
31 a 40 anos 264 4,54 0,764 5 0,0001
Coragem
41 a 50 anos 313 4,65 0,706 5
51 acima 343 4,59 0,703 5
Até 18 anos 101 3,77 0,958 4
19 a 30 anos 237 3,95 0,982 4
Lo 31 a40 anos 264 3,86 1,005 4 0,01
Criatividade
41 a 50 anos 313 4,07 0,975 4
51 acima 343 4 0,978 4
Até 18 anos 101 4,09 0,907 4
19 a 30 anos 237 4,2 0,828 4
Decisdo 31 a 40 anos 264 4,39 0,796 5 0,0001
41 a 50 anos 313 4,45 0,771 5
51 acima 343 4,34 0,806 5




Dedicacéo

Dinamismo

Discricéo

Flexibilidade

Imparcialidade

Iniciativa

Lideranca

Organizacdo

Até 18 anos
19 a 30 anos
31 a40anos
41 a 50 anos
51 acima

Até 18 anos
19 a 30 anos
31 a 40 anos
41 a 50 anos
51 acima

Até 18 anos
19 a 30 anos
31 a 40 anos
41 a 50 anos
51 acima

Até 18 anos
19 a 30 anos
31 a 40 anos
41 a 50 anos
51 acima

Até 18 anos
19 a 30 anos
31 a 40 anos
41 a 50 anos
51 acima

Até 18 anos
19 a 30 anos
31 a 40 anos
41 a 50 anos
51 acima

Até 18 anos
19 a 30 anos
31 a 40 anos
41 a 50 anos
51 acima

Até 18 anos
19 a 30 anos
31 a 40 anos

101
237
264
313
343

101
237
264
313
343

101
237
264
313
343

101
237
264
313
343

101
237
264
313
343

101
237
264
313
343

101
237
264
313
343

101
237
264

4,29
4,33
4,37
4,47
4,59

391
4,06
4,14
4,28
4,28

3,77
3,76
3,46
3,56
3,78

4,19
4,19
4,26
4,41
4,35

3,68
3,49
3,42
3,63
3,96

3,93
4,11
4,27
4,43
4,48

3,83
3,88
3,96
4,1
4,01

4,27
4,29
4,18

0,841
0,72
0,826
0,772
0,656

1,132
1,011
0,952
0,907
0,893

1,24
1,329
1,367

1,4
1,247

0,868
0,816
0,815
0,792
0,772

1,058
1,181
1,193
1,175
1,008

0,972
0,931
0,934
0,86
0,745

1,114
1,071
1,058
1,068
1,033

0,747
0,89
0,903
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0,0001

0,003

0,02

0,002

0,0001

0,0001

0,03

0,0001



41 a 50 anos
51 acima

313
343

4,18
4,47

0,877
0,744
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5.5 COMPARAQAO NA PERCEPCAO DE COMPETENCIAS ATITUDINAIS POR
TEMPO DE PRATICA

Tabela 06 — Comparagdo na percepcdo de competéncias atitudinais por tempo de pratica

- Desvio .
Tempo N Média Padrio Mediana p
N&o pratica 212 4,29 0,949 5
Até 5 anos 156 4,31 0,75 4
. De 6 a 10 anos 132 4,11 0,853 4 0,0001
Autoconfianca
De 11 a 15 anos 136 4,13 0,856 4
Acima de 15 anos 624 4,42 0,723 5
N&o pratica 212 3,93 1,073 4
Até 5 anos 156 4,21 0,811 4
. De 6 a 10 anos 132 4,24 0,732 4 0,004
Autocritica
De 11 a 15 anos 136 4,05 0,855 4
Acima de 15 anos 624 4,25 0,773 4
Nao pratica 212 4,03 1,016 4
Até 5 anos 156 4,26 0,849 4 0,002
. De 6 a 10 anos 132 4,12 0,941 4
Autoaperfeicoamento
De 11 a 15 anos 136 4,29 0,834 4
Acima de 15 anos 624 4,36 0,725 4
Nao pratica 212 4,29 0,886 45
Até 5 anos 156 4,33 0,73 4 0,03
. De 6 a 10 anos 132 4,29 0,815 4
Adaptabilidade
De 11 a 15 anos 136 4,25 0,823 4
Acima de 15 anos 624 4,44 0,73 5
Nao pratica 212 4,18 1,066 5
Até 5 anos 156 4,34 0,854 5 0,002
De 6 a 10 anos 132 4,01 1,008 4
Camaradagem
De 11 a 15 anos 136 4,34 0,896 5
Acima de 15 anos 624 412 0,968 4
Nao pratica 212 4,06 1,031 4
Até 5 anos 156 4,35 0,849 5
. De 6 a 10 anos 132 4,08 0,946 4 0,03
Comunicabilidade
De 11 a 15 anos 136 415 0,91 4
Acima de 15 anos 624 412 0,927 4
Né&o pratica 212 4,55 0,798 5
Até 5 anos 156 457 0,71 5 0,002
Coragem De 6 a 10 anos 132 4,33 0,807 5
De 11 a 15 anos 136 4,44 0,796 5
Acima de 15 anos 624 4,57 0,735 5




Dedicacéo

Dinamismo

Direcéo

Disciplina

Discricdo

Empatia

Equilibrio Emocional

Imparcialidade

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica
Até 5 anos
De 6 a 10 anos

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132

4,33
4,38
4,33
4,45
4,51

4,18

4,1
3,97
4,15
4,25

4,26
4,33

4,4
4,37

4,3

4,6
4,33
4,49
4,43

3,66
3,9
3,6

3,78

3,57

3,9
4,35

411
3,97

411
4,27
411
4,29
431

3,63
3,7
3,45

0,872

0,74
0,824
0,665
0,714

0,973
0,978
1,011
0,955
0,931

1,099
0,864
0,862
0,811
0,814

1,008
0,649
0,914
0,852

0,85

1,38
1,296
1,358
1,286
1,321

1,137
0,906
1,084

1,03
1,066

0,98
0,932
0,885
0,834
0,779

1,219
1,11
1,168
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0,008

0,02

0,0001

0,04

0,03

0,0001

0,04

0,03



Iniciativa

Meticulosidade

Organizacdo

Perspicéacia

Responsabilidade

Sensibilidade

Sobriedade

Tolerancia

De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

N&o pratica

136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212
156
132
136
624

212

3,49
3,73

4,24
4,21
3,95
4,29
4,43

4,06
4,33
4,12
44
44

4,07
4,26
4,26
4,28
4,38

4,03
4,31
4,05
4,19
4,24

4,29
4,62
4,45
4,55
451

3,97
4,26
4,15
4,35
4,04

3,74
411
3,91
3,84
3,84

3,93

1,115
1,122

1,009
0,914
0,991
0,827
0,795

1,045

0,89
0,996
0,743
0,791

1,064
0,818
0,853
0,795
0,767

0,941
0,794
0,911
0,821
0,841

0,953
0,714
0,785
0,642
0,754

1,059
0,908
0,969
0,889
0,997

1,179
0,92
1,03
1,02

1,078

1,121

o
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0,0001

0,0001

0,01

0,005

0,003

0,0001

0,04



Até 5 anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Acima de 15 anos

156
132
136
624

4,28
4,01
3,93

3,9

0,935
1,066
1,023
1,045

~ B B O
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0,0001
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5.6 ANALISE FATORIAL EXPLORATORIA DOS GRUPOS DE PESQUISA

Para que fosse possivel aferir a validade empirica da estrutura fatorial dos
atributos atitudinais por amostras, realizou-se uma andlise fatorial exploratéria (AFE). Na
amostra militar (412 amostras) os indicados apresentaram bons indices de ajustamento,
sendo o Teste de esfericidade de Bartlett (df) 5689,3 (861) p < 0,001; KMO 0,929; alfa
de Cronbach 0,961; RMSEA 0,036; TLI0,992; CFI 0,992 e BIC 2063,186, com variancia
total de 47,70%.

Para a AFE do banco nacional (338 amostras) com 42 itens e 2 fatores, obteve-se
os seguintes valores Bartlett (df) 3709,1 (861) p <0,001; KMO 0,762; alfa de Cronbach
0,967; RMSEA 0,001; TLI 1,009; CFI 1,008 e BIC 1306,615, com variancia total de
52,01%. Finalmente, para a avaliacdo do banco internacional (510 amostras) os valores
apresentados foram Bartlett (df) 5689,3 (861) p < 0,001; KMO 0,929; alfa de Cronbach
0,961; RMSEA 0,036; TLI 0,992; CFI 0,992 e BIC 2063,186, com variancia total de
47,70%. Cabe lembrar que todas as analises foram realizadas por meio do software
FACTOR versdo 10.10.03 (Lorenzo-Seva & Ferrando, 2020).



Tabela 07 — Anélise Fatorial Exploratéria dos grupos de pesquisa.

Modelo Internacional Modelo Nacional Modelo Militar
Itens Fator 1 Fator 2 Fator 1 Fator 2 Fator1  Fator2
1 0,671 0,880 0,990
2 0,414 0,524 0,519
3 0,619 0,402 0,446
4 0,744 0,871 0,783
5 0,559 0,600 0,765
6 0,722 0,745 0,899
7 0,502 0,766
8 0,313 0,654 0,771
9 0,691 0,577 0,763
10 0,753 0,853 0,824
11 0,770 1,001 1,131
12 0,574
13 0,786 0,887 0,867
14 0,932 0,729 0,486
15 0,332 0,495 0,542
16 0,427 0,587
17 0,487 0,637 0,619
18 1,071 0,969 1,145
19 0,743 0,800 0,686
20 0,667 0,935 0,779
21 0,742 0,860 0,736
22 0,564 0,753 0,897
23 0,439 0,512 0,605
24 0,597 0,513 0,649
25 0,686
26 0,58 0,708 0,518
27
28 0,64 0,543
29 0,893 0,942 0,850
30 0,596 0,545 0,539
31 0,697 0,823 0,832
32 0,600 0,595
33 0,660 0,610
34 0,798 0,817 0,753
35 0,549 0,586 0,514
36 0,634 0,545 0,416
37 0,678 0,458 0,470
38 0,620 0,569 0,863
39 0,943 0,676 0,794
40 0,976 0,900 0,915
41 0,815 0,724 0,796
42 0,365 0,728 0,495
FDI* 0,978 0,975 0,977 0,981 0,991 0,989

(Ferrando & Lorenzo-Seva, 2016)
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Pode-se perceber a existéncia de dois fatores, os quais englobam os itens
investigados, ficando l6gico para as trés amostras (militares brasileiros, civis brasileiros
e internacional). Os itens de cada fator demonstram claramente que estes se dividem em
um fator com caracteristicas mais pessoais ou intrinsecas e outro com caracteristicas mais
sociais ou extrinsecas.

O primeiro fator, o qual sera nomeado intrapessoal é composto por 20 itens,

sendo eles:
Autoconfianca + Autocritica + Autoaperfeicoamento + Adaptabilidade + Competitividade +
Coragem + Decisdo + Dedicagdo + Dinamismo + Direcdo + Equilibrio Emocional +
Flexibilidade + Iniciativa + Meticulosidade + Organizagdo + Persisténcia + Perspicacia
+ Resiliéncia + Responsabilidade + Resisténcia.

O segundo fator nomeado interpessoal € composto por 18 itens, sendo eles:
Camaradagem + Civilidade + Coeréncia + Comunicabilidade + Cooperacao + Criatividade
+ Disciplina + Discricdo + Empatia + Imparcialidade + Julgamento + Persuaséo +
Sensibilidade + Sobriedade + Sociabilidade + Tato + Tolerancia + Zelo.

A avaliacdo, que antes havia 42 itens, deve ser realizada com 38 itens, da qual
sairam Lideranca, Objetividade, Previsdo e Proatividade.

Pretendeu-se, também, verificar a invariancia entre os parametros dos itens em
funcdo da estrutura bifatorial das amostras avaliando os valores de CFI delas. Para tanto,
esperava-se que a diferenca fosse A < 0,01, para garantir que a estrutura bifatorial nas
amostras especificadas seja a mesma (Damasio, 2013; Maréco, 2010; Hair, Black, Babin,
Anderson, & Tatham, 2009). Os dados evidenciaram essa invariancia onde os valores de
CFl foram os seguintes CFlmilitar = 0,99, CFlcivis = 1,00 e CFlinternacionar = 0,99.
Considerando as comparacdes entre o CFl, pode-se destacar com esses indicadores, que
0 modelo bifatorial e seus devidos escores fatoriais sdo invariantes com base nas amostras
especificadas.

Os resultados indicam que a estrutura fatorial das competéncias atitudinais foi
consistente, apresentando uma estrutura bifatorial. Foi destaque também a sua invariancia
fatorial nas amostras, verificando-se a diferenga no CFI entre as amostras. Esta condicéo
revela que a escala tem muita qualidade, bem como, permite afirmar que tal fenbmeno
pouco se diferencia para respondentes em distintos contextos, quanto ao seu construto.
Com isso, pode-se afirmar que os contetdos atitudinais selecionados sdo uma escala com

validade segura, quando se pretender avaliar tanto atributos intrapessoais como
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interpessoais de uma pessoa (como no caso do Exército Brasileiro) ou de um esporte

(como do caso do referido estudo).

Tabela 08 — Analise Fatorial exploratdria por caracteristicas.

Variaveis Subcategorias

Militar
Grupos  Nacional

Internacional
P

Masculino (608)

Sexo o
Feminino (652)
P
Até 18 anos
19 a 30 anos
Faixa
etaria 31 a 40 anos
41 a 50 anos
51 acima
P
nado pratica
Até 5 anos
Tempp de de 6 a 10 anos
pratica

de 11 a 15 anos
acima de 15 anos

P

Fator 1 Fator 2 Coeficiente
Intrapessoal Interpessoal Atitudinal
Média + DP Mediana Média+ DP Mediana Média £ DP Mediana
337+051 445 4,02+0,74 4,11 4,19+058 4,27
4351056 445 412+065 4,22 424+056 4,31
4,27 £ 0,47 4,3 396+065 400 411+051 4,13

0,0001 0,001 0,0001
438+051 445 4,05+0,72 4,17 4,21+057 4,30
428+051 435 400+064 4,06 4,14+052 4,17
0,0001 0,02 0,001
4,23+0,42 4,25 4,07 £ 0,49 4,11 4,15+ 0,40 4,13
4,25 + 0,47 4,3 4,03 £0,59 4,06 4,14+047 4,14
4,30 £ 0,53 4,4 394+068 400 411+056 4,14
438+056 445 401+£078 422 419+062 4,29
439+049 445 4,08+0,69 422  4,24+055 431
0,0001 0,04 0,001
4,20 £ 0,67 4,3 396+085 411 4,080,772 4,17
4,33+ 0,46 4.4 4,17 + 0,56 4,28 4,25 + 0,45 4,27
4,22 +0,52 4,3 398+064 406 410+054 4,14
433+040 435 405+054 411 419+040 4,20
439+047 445 401+068 411 420+053 4,25
0,0001 0,16 0,11

DP = Desvio Padréo

Ao comparar se havia diferenca significativa entre o fator Intrapessoal e o

Interpessoal (Teste de Wilcoxon) pode-se observar que a percep¢do dos participantes

difere, demonstrando que o hipismo interfere mais no desenvolvimento do Fator
Intrapessoal (4,32 + 0,51; Med = 4,40), do que no Fator Interpessoal (4,02 £+ 0,68; Med

4,11). Cabe ressaltar que pelos valores das medianas e das médias, pode-se observar que

0 hipismo desenvolve muito bem todos os contetdos atitudinais selecionados, uma vez

que a pontuacdo da escala de percepcdo variade 1 a 5.
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6. DISCUSSAO

O principal objetivo deste estudo foi investigar se a pratica desportiva do hipismo
é capaz de ser utilizada como uma ferramenta educacional no desenvolvimento de
competéncias afetivas, segundo a Taxonomia do Bloom. Assim, aplicou-se uma escala ja
desenvolvida pelo Exército Brasileiro conforme explicado no tépico Materiais e Método.

Fizeram parte deste estudo trés grupos diferenciados (militares brasileiros, civis
brasileiros e internacional) de pessoas envolvidas de alguma forma (atletas, praticantes,
instrutores, outros) com o hipismo.

Pode-se perceber que, independente do grupo, todos os participantes do estudo
percebem a pratica do hipismo como um esporte capaz de desenvolver varios atributos
pessoais em seus praticantes e atletas, relacionados aqui com a afetividade, uma vez que,
em todos os atributos, os valores médios e de mediana foram altos. Esses dados véo ao
encontro das teorias de Piaget, Wertsh ou Ausubel, que, apesar de ndo avaliarem
especificamente o fator afetividade que o hipismo pode proporcionar, afirmam que o
controle externo ou ambiental cede progressivamente ao controle interno o comando das
respostas afetivas, ocorrendo uma diminuicdo gradual do primeiro e aumento do segundo
(Diaz, 2011).

Os resultados em relacdo aos itens que avaliaram a competéncia afetiva do
hipismo foram percebidos como aqueles que a Psicologia Cognitiva pontua onde as
emoc0es influenciam no sentir, no pensar, no agir e nas lembrancgas das pessoas e como
essas sensacoes e percepcOes adaptam-se ao meio social estabelecendo-se assim as areas
das Relagdes Interpessoais e Intrapessoais, nas quais € possivel um melhor
desenvolvimento de atributos pessoais que elevam seus praticantes a se perceberem
melhor e também perceber o outro (Coelho & Cardoliquio, 2019; Butler-Coyne,
Shanmuganathan-Felton, & Taylor, 2018; Al-Shirawi & Al-zayer, 2018; Martin, Graham,
Levack, Taylor, & Surgenor, 2019).

Apesar dos altos valores em todos os atributos dos trés grupos investigados, foi
observado que em alguns atributos esses valores apresentavam diferengas significativas
(p <0,05), demonstrando que talvez a cultura possa interferir na percepc¢éo dos atributos
relacionados a afetividade. Esses resultados eram hipotetizados pelos pesquisadores deste
estudo, uma vez que, sabe-se que a cultura é uma importante variavel para a diferenciacéo
nas percepgOes individuais. Segundo Fraga (2010), os lugares onde se vive possuem

especificidades, as quais favorecem essa diferenciacdo, como, por exemplo, pessoas com
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nacionalidade sul-americana tendem a ser mais afetuosas, gostam mais de proximidade
com outras pessoas do que aquelas que vivem no leste europeu. Cabe ressaltar aqui que
ndo se esta falando de ser ou ndo ser mais “quente” ou indicar ser melhor ou pior, somente
se esta explicitando as diferencas culturais.

Outro exemplo, é a questdo da disciplina no ambiente militar, em que
independentemente ou ndo de a pessoa ser militar ela precisard aprender regras, regras
estas que influenciam sim na percepcdo de alguns atributos como aqueles que se
apresentaram diferentes das outras amostras como competitividade e lideranca. Pode-se
perceber que os participantes que praticam o hipismo em hipicas militares néo
perceberam tanto o desenvolvimento da disciplina por meio da pratica do hipismo, quanto
0s civis brasileiros e os do grupo internacional. Para Immanuel Kant (1724 — 1824), a
razao contém pressupostos importantes para 0 modo como descobrimos 0 mundo que nos
cerca. Existem certas condicionantes que determinam cada visdo de mundo,
principalmente quando se trata da relacéo entre o ser humano e o cavalo (Gaarder, 1995;
Merkies, McKechnie, & Zakrajsek, 2018).

Outro resultado encontrado relaciona-se as diferencas de percep¢do por sexo,
faixa etéria e por tempo de vivéncia com o hipismo. Os resultados nos permitem discutir
acerca, inicialmente da faixa etaria, onde percebemos uma tendéncia de maior média
associada com um menor desvio padrdo a medida que o entrevistado € mais velho,
causada, talvez, pela maior capacidade critica e de julgamento oriunda de uma maior
experiéncia de vida. Sob a perspectiva do sexo, notamos que os graus aferidos por
mulheres sdo em média menores dos que os estipulados por homens, onde infere-se uma
maior analise critica e analitica do universo feminino.

Quanto ao tempo de prética, os resultados demonstram a mesma tendéncia dos
resultados anteriores, a medida que o entrevistado possui mais “tempo de sela” 0s graus
s&0 mais consistentes, enquanto que os entrevistados que ndo praticam, apenas observam,
possuem uma divergéncia maior refletida no desvio padrdo de suas respostas,
provavelmente devido a falta de experimentacdo do esporte como praticante, possuindo
a visao apenas como assistente (Lamperd, Clarke, Wolframm, & Williams, 2016). Sabe-
se que quanto mais tempo se vivencia um esporte, maior influéncia esse esporte tera na
formagéo da personalidade e, consequentemente, da percepcao, assim como o quanto a
convivéncia com o animal influencia nas relagdes humanas (Weinberg & Gould, 2017;
Mukherjee, 2020; Lamperd et al. 2016).
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Por ultimo, e ndo menos importante, o objetivo de investigar se o instrumento
adaptado que foi utilizado na pesquisa (construido pelo Exército Brasileiro) apresentava
alguma fatorialidade e, se ela se mantinha para os trés diferentes grupos, trouxe bons
resultados. Os 42 itens do instrumento agruparam-se (nos trés grupos) em dois fatores
distintos, denominados aqui de Competéncias Intrapessoais e Competéncias
Interpessoais. Os adjetivos que se agruparam no fator 01 s&o caracteristicos de atitudes
autopercebidas e voltadas para a relacdo do individuo com ele mesmo, ja no fator 02 os
itens que se agruparam sao atributos referentes a convivéncia do individuo com os outros.

A partir dos resultados destacados acima, considerando a amostra coletada, €
possivel afirmar que a estrutura bifatorial da Lista de Competéncias atitudinais voltadas
para identificacdo do hipismo como uma ferramenta educacional de desenvolvimento
emocional é fidedigna. Com esses achados, salienta-se também, a existéncia tanto de uma
constancia fatorial dessa medida, a qual era distribuida em dois fatores (percepcéao
intrapessoal e interpessoal), quanto da qualidade dos indicadores psicométricos (por
exemplo: ¥?/gl, GFI, AGFI, TLI, CFl, RMSEA, o CC e 0 VME, os alfas de Cronbach),
0s quais, revelaram uma manutencdo do escore independente da amostra (militares
brasileiros e civis brasileiros e internacional) em seu contexto de afetividade.

Cabe ressaltar aqui a existéncia de uma invariancia fatorial entre os grupos
avaliados (como base nos valores de CFI) indicando a bifatorialidade da escala em
diferentes amostras, uma vez que a diferenca foi igual a 0,01. Assim, diante dos preceitos
estatisticos, pode-se afirmar que a medida é confiavel quando se pretende avaliar 0s
atributos relacionados a afetividade, seja numa amostra geral ou na sua especificidade em
distintos paises. Mais uma vez, cabe dizer entdo que a escala utilizada apresenta valores
psicométricos que garantem a qualidade da mensuracdo dos atributos de afetividade e
ainda, pode-se inferir que a bifatorialidade é percebida pelos participantes
independentemente de sua cultura.

E factivel admitir, pelas respostas relacionadas, a comprovacdo de que 0
instrumento de pesquisa é eficaz em mensurar que o aprendizado afetivo pode ser
internalizado e foi mensurado até o nivel Valorizagdo, 3° patamar da Taxionomia de
Bloom, quando, segundo Fernandes (2008) o individuo ja internalizou os dois primeiros
estagios (receptividade e resposta), e, por meio da consisténcia, persisténcia e persuasdo
de suas atitudes, passa a usar esse valor como critério de julgamento em suas crencas e

atitudes pessoais.
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Os proximos dois niveis (Organizacdo e Caracterizacdo) independem do
processo de ensino aprendizagem, dependem Unica e exclusivamente do grau de atencao
e internalizacdo que o individuo dispensara aos valores aprendidos. Literalmente na
aprendizagem da area afetiva, o professor, o técnico ou o instrutor, ensina a pescar, ndo
dé o peixe. N&o é uma férmula, é um processo (Diaz, 2011; Lamperd et al, 2016)

De forma geral, o presente estudo procurou apresentar mais uma informacgéo
relativa a comprovacao do instrumento de afericdo de competéncias atitudinais utilizado,
inicialmente pelo Exército Brasileiro numa avaliacdo entre individuos, para um tipo de
avaliacdo onde individuos mensuram uma atividade, no caso, a préatica do hipismo como

uma ferramenta educacional de desenvolvimento emocional.
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7. CONCLUSOES

Pode-se concluir que o hipismo, na percepc¢do da comunidade hipica mundial, é
capaz de ser utilizado como uma ferramenta educacional de desenvolvimento emocional
podendo ser descrita e aplicada segundo as teorias de Taxonomia dos objetivos
educacionais de Benjamin Bloom.

Alguns atributos sdo percebidos diferentemente por militares e civis que
vivenciam o hipismo em hipicas militares daqueles brasileiros que vivenciam o hipismo
em hipicas ndo militares e daqueles de outros paises do mundo. Porém, essas diferencas
sdo minimas e podem estar intrinsecamente relacionadas a cultura, ao meio social ou a
experiéncia de vida. Também, podemos afirmar que ha diferencas de intensidade na
percepcdo por faixa etéria, sexo e tempo de pratica na amostra pesquisada, sendo 0s
participantes mais velhos, homens e aqueles com mais tempo de convivéncia com 0
hipismo os que inferem maiores valores em todos os atributos que apresentaram
diferencas.

Concluimos também que o instrumento construido e utilizado pelo Exército
Brasileiro para avaliagdo das competéncias atitudinais de seus militares é agora uma
escala validada capaz de avaliar ndo s6 a pessoa, mas também a capacidade e o potencial
da pratica esportiva como uma ferramenta educacional de desenvolvimento emocional.
Essa escala é capaz também de avaliar atributos intrapessoais (autoavaliagcdo) e
interpessoais (avaliagdo de como me relaciono com o0 outro), uma vez que em sua

fatorialidade apresentou dois fatores distintos.
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9. APENDICES

PESQUISA MILITAR
Link web: https://goo.gl/forms/Sa5zEI5pkavDMcvy?2

PESQUISA CIVIL NACIONAL
Link web: https://forms.qle/COW5VTrnNeU6RMcCA

PESQUISA INTERNACIONAL

Inglés
Link web: https://forms.qle/6PrPFV2EYyYV8sUARY

Francés
Link web: https://forms.gle/ovJtpYPobzEdbyDc7

Espanhol
Link web: https://forms.gle/BLwdnzVVDe2zxTFsG6

Italiano
Link web: https://forms.gle/2eQfP450U33UV7eh9

Portugués
Link web: https://forms.gle/hQauf813cCPQZrXK8
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APENDICE 2

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Pesquisa Mestrado - Alex Titan

As informacdes pessoais prestadas neste questionario serdo mantidas em sigilo, omitindo
todas e quaisquer informagées que permitam identifica-lo.

- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -

A pratica esportiva desenvolve além das qualidades fisicas, as qualidades morais de seus
atletas?

0 Sr (a) esta sendo convidado & participar do projeto "Boudieu & Bloom. A identificagdo de
capitais através do Hipismo, a percepcéo do atleta’.

O projeto desenvolvido pela Universidade Catolica de Brasilia e sob a responsabilidade do
Prof Dr Luis Otavio Teles Assumpcao e do mestrando Alex Titan Lima da Silva tem por
objetivo medir, através de caracteristicas previamente selecionadas (autoconfianga,
coragem, disciplina, zelo) o quanto estas qualidades morais sdo desenvolvidas através da
pratica do hipismo.

Esta pesquisa traz como beneficio o mapeamento, através de uma metodologia cientifica,
das potenciais caracteristicas morais que podem ser desenvolvidas através da pratica do
hipismao.

Para participar desta pesquisa siga estes 2 passos:

1. Preencher voluntariamente os dados gerais - Obrigatdrio; e

2. Apos ler a qualidade especificada e sua definigdo escolha, numa escalaentre 1 (um) e 5
(cinco) um grau para cada uma das 26 qualidades selecionadas de acordo com a definicéo
apresentada, sendo:

-1 (um) se o Sr(a) considera que esta qualidade nao é desenvolvida e

- 5 (cinco) caso o Sr{a) considere que esta qualidade € plenamente desenvolvida.

Este questionario possui 40 perguntas de maltipla escolha e seu tempo estimado de
preenchimento & de 10 minutos. As informacgdes pessoais prestadas serdo mantidas em
sigilo, omitindo todas e quaisquer informacdes que permitam identifica-lo.
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0 Sr(a) pode se recusar a responder qualquer questdo que lhe traga algum
constrangimento, podendo desistir de participar da pesquisa em qualquer momento sem
nenhum custo ou prejuizo.

Caso ocorra gualquer problema no preenchimento da pesquisa e para que se possa prestar
assisténcia da maneira mais eficaz, solicitamos gue entrem em contato para que possam
ser tomadas quaisquer providéncias cabiveis:

Pesquisador: Alex Titan

email: alextitan.sm(@gmail.com

telefone: +55 81 90474-0401

Obs. Recomenda-se em caso de constrangimento, que se encaminhe um comunicado
através dos enderegos disponibilizados, para que se possa tomar providéncias cabiveis, que
abrangem desde um pedido formal de desculpas, até a suspensdo imediata do
questionario.

0 5Sr(a) terd acesso & este Termo de Consentimento sempre que solicitado.

A data de encerramento de envio de respostas €: 31 de Julho de 2020

Os resultados desta pesquisa serdo divulgados pela Universidade Catdlica de Brasilia
(UCB). Os dados e materiais utilizados ficardo sob a guarda do pesquisador.

Sobre o Comité de Etica em Pesquisa:

E uma instancia colegiada de abrangéncia institucional, que tem como finalidade,
acompanhar os projetos de pesquisa e garantir a integridade e a dignidade do sujeito da
pesquisa que envolva seres humanos.

Este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UCB conforme o
protocolo Nr: 3.179.236

CEP UCBE

Enderego:QS 07 Lote 01 EPCT - Anexo Bloco Central - Bloco- L Sala - 02

Bairro: Taguatingua CEP: 71.966-700 UF: DF Municipio: Brasilia

Telefone: +55 61 33569784

Fax: +55 61 3356-3010

E-mail: cep@uch.br

Horario de Funcionamento: 09:00hs s 13:00hs e 14:00hs 4s 19:00hs

Sobre a Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa:

O sistema CEP-CONEP foi instituido em 1996 para proceder a analise ética de projetos de
pesquisa envolvendo seres humanos no Brasil. Este processo € baseado em uma série de
resolugdes e normativas deliberados pelo Conselho Nacional de Saldde (CNS), érgéo
vinculado ao Ministério da Saude.
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Este projeto foi aprovado pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) conforme
o protocolo Nr: 07018819.0.0000.0029

CONEP

Enderego: SRNTV 701, Via W 5 Norte - Edificio PO 700, 3° andar

Bairro: Asa Norte CEP:70.719-040 UF: DF Municipio: Brasilia

Telefone: +55 61 3315-5877

E-mail: conep@saude.gov.br

Horério de atendimento telefénico das 08:00 as 20:00 de segunda a sexta.

Desde ja, agradecido pela sua colaboragao;
Alex Titan.

*Obrigatorio

Endereco de e-mail *

Seu e-mail

Préxima IS  Pagina 1 de 47

Munca envie senhas pelo Formuldrios Google,

Este conteddo ndo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

Google Formularios
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APENDICE 3

QUESTIONARIO

Pesquisa Mestrado - Alex Titan

*Qbrigatorio

Universidade
Catolica de Brasilia
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Este projeto € apoiado por:

+E|

Fédération
Equestre L )
Internationale —

v Ntalent

language solutions

Voltar Proxima (I  Pagina 2 de 47

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contelido n&o foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade
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DADOS GERAIS

Pesquisa Mestrado - Alex Titan

*Qbrigatorio

Informagdes para mensuracdo do universo de pesquisa

Qual seu nome e sobrenome? *

Sua resposta

Sexo:

(O Feminino

O Masculino

Qual a sua profissao?

Sua resposta



Qual seu grau de escolaridade?

Escolher v

Qual a sua Cidade?

Sua resposta

Em qual Estado vocé mora?

Escolher v

Quantos anos vocé tem?

(O Até18anos
Entre 19 & 30 anos
Entre 31 e 40 anos

Entre 41 e 50 anos

O O O O

Mais que 51 anos

78
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Ha quanto tempo vocé pratica hipismo?

O M&o pratico, apenas acompanho e gosto do esporte
Entre 0 & 5 anos

Entre 6 e 10 anos

Entre 11 e 15 anos

Mais de 15 anos

O O O O

Qual seu nivel de habilidade equestre?

O Menhum - Eu ndo pratico hipismo, apenas gosto e acompanho o esporte

Basico - Séries Escola/Preliminar/Cavaleiros Novos, provas de salto até 1,00m e CCE
Mivel 1

O Intermediario - Séries Intermediarias/Média, provas de Salto entre 1,10m e 1,30m e
CCE Nivel 1* ou 2*

Avangado - Séries Grand Prix e provas de Salto acima de 1,30m e CCE Nivel 3* e 4%

Qual disciplina vocé pratica ou tem mais afinidade?

O Adestramento

(O concurso Completo de Equitagio

O salto
(O outro:

Voltar Proxima (IS  Pagina 3 de 47

Munca envie senhas pelo Formularios Google.

Este conteddo ndo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuseo - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

Google Formularios
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INSTRUMENTO PSICOMETRICO - ORIENTAGCOES

Pesquisa Mestrado - Alex Titan

Medig&o - ATENCAO

Estes parametros servirdo de base para as proximas perguntas.

Balize sua resposta na pratica do KIPISMO

Escolha numa escala entre 0 (zero) e 5 (cinco) atribuindo um valor para a qualidade definida, onde:
-1 (um) a qualidade NAO E desenvolvida pela pratica do hipismo; e

- 5(cinco) a qualidade é PLENAMENTE desenvolvida pela pratica do hipismo.

Voltar Préxima Pagina 4 de 47

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contetdo nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo - Politica de
Privacidade

Google Formularios
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QUESTIONARIO

Pesquisa Mestrado - Alex Titan

Capacidade de demonstrar seguranga e convicgao em suas atitudes, nas
diferentes circunstancias

1 2 3 - 5

N&o desenvolve O O O O O Plenamente desenvolvida

Voltar Proxima OIS  Pagina 5 de 47

Capacidade de avaliar as proprias potencialidades e limitagGes frente a ideias
sentimentos efou agdes

Mdo desenvolve O O O O O Plenamente desenvolvida

Voltar Proxima OIS Pagina 6 de 47




Auto-aperfeigoamento

(o]
N

Disposicao ativa para mobilizar seus recursos internos, visando aprimorar e
atualizar seus conhecimentos.

M&o desenvolve O O O O O Plenamente desenvolvida

Voltar Préxima IS  Pagina 7 de 47

Adaptabilidade

Capacidade de se ajustar apropriadamente as mudangas de situagao.

MNdo desenvolve O O O O O Plenamente desenvolvida

Voltar Proxima S  Pagina 8 de 47

Camaradagem

Capacidade de estabelecer relagfes amistosas com superiores, pares e
subordinados

MNéo desenvolve O O O O O Plenamente desenvolvida
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Civilidade
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Capacidade de agir de acordo com as normas que regem as relagdes
interpessoais.
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Coeréncia

Capacidade de agir em conformidade com as proprias ideias e valores, em
guaquer situagao.
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Competitividade

Capacidade de disputar, simultaneamente, com outrem, visando um objetivo.
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Comunicabilidade

Capacidade de relacionar-se com outros por meio de ideias e agoes.
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Cooperagéo

Capacidade de contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém efou de
uma eqguipe.
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Coragem

Capacidade para agir de forma firme e destemida, diante de situagdes dificeis e
perigosas, seguindo as normas de seguranga.

Méo desenvolve O O O O O Plenamente desenvolvida

Voltar Préxima e  Pagina 15 de 47




Criatividade
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Capacidade de produzir novos dados, ideias e/ou realizar combinagoes originais,
na busca de uma solucgao eficiente e eficaz.
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Deciséo

Capacidade de optar pela alternativa mais adequada, em tempo util e com
convicgao.
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Capacidade de atuar ativamente com intengéo determinada.
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Diregéo
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Capacidade de conduzir e coordenar grupos efou pessoas, na consecugao de
determinado objetivo.
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Dedicagéo

Capacidade de realizar, espontaneamente, atividades com empenho e
entusiasmo.
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Disciplina

Capacidade de proceder conforme normas, leis e regulamentos que regem uma
instituigéo.
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Discrigéo
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Capacidade de manter reserva sobre fatos de seu conhecimento que néo devem
ser divulgados.
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Empatia

Capacidade de sentir o que sentiria uma outra pessoa caso estivesse na mesma
situacgdo vivenciada por ela.
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Equilibrio Emocional

Capacidade de controlar as préoprias reagctes para continuar a agir,
apropriadamente, nas diferentes situagdes.
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Flexibilidade
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Capacidade de reformular planejamentos e comportamentos, com prontidao,
diante de novas exigéncias.
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Imparcialidade

Capacidade de julgar, com isengao, sem se envolver emocionalmente

N&o desenvolve O O O O O Plenamente desenvolvida
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Iniciativa

Capacidade para agir, de forma adequada e oportuna, sem depender de ordem
ou decisdo superior.
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Plenamente desenvolvida
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Julgamento
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Capacidade que permite reconhecer e refletir sobre situagbes que apresentam
relagdo com valores. Permite julgar a situagdo sem se envolver emocionalmente.
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Lideranga

Capacidade de dirigir, orientar e propiciar modificages nas atitudes dos
membros de um grupo, visando atingir os propositos da instituigao.
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Meticulosidade

Capacidade de agir atendo-se a detalhes significativos.
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Objetividade
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Capacidade de destacar o fundamental do supérfluo para realizagao de uma

tarefa ou solugdo de um problema.
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Organizagéo

Capacidade de desenvolver atividades de forma sistematica e eficiente.
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Persisténcia

Capacidade de manter-se em agdo continuadamente, a fim de executar uma

tarefa, vencendo as dificuldades encontradas.
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Perspicacia
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Capacidade de perceber, pronta e integralmente, os detalhes de uma situagao
ou problema, seus significados praticos e implicagbes.
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Persuaséo

Capacidade de convencer pessoas a adotarem ideias ou atitudes que sugere.
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Previsao

Capacidade de antecipar-se a fatos e situagdes, antevendo alternativas viaveis,
de modo a evitar e/ou eliminar possiveis falhas na execucdo de uma tarefa.
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Proatividade
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Adotar medidas, por antecipagao, para evitar ou resolver futuros problemas
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Resiliéncia

Predisposicao a recuperar-se rapidamente apos a ocorréncia de contratempos,
choques,lesbes, adversidades e estresse
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Responsabilidade

Capacidade de cumprir suas atribuicdes assumindo e enfrentando as
consequéncias de suas atitudes e decisbes.
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Resisténcia
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Capacidade de suportar, pelo maior tempo possivel, a fadiga resultante de
esforcos fisicos elou mentais, mantendo a eficiéncia.
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Sensibilidade

Capacidade de perceber e compreender o ambiente, as caracteristicas e
sentimentos de pessoas efou grupos, buscando atender aos seus interesses e
necessidades.
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Sobriedade

Capacidade de agir com austeridade em relagac a habitos, costumes e
procedimentos na vida particular e profissional.
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Sociabilidade

Capacidade de estabelecer interagdo com as pessoas propiciando um ambiente
caordial.
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Tato

Capacidade de lidar com as pessoas sem ferir suscetibilidades.
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Tolerancia

Capacidade de respeitar e conviver com ideias, atitudes e comportamentos
diferentes dos seus.
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Zelo

Capacidade de cuidar dos bens maoveis e imoveis que estdo ou nao sob sua
responsabilidade.
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Comentarios adicionais

Obrigado por participar desta pesquisa.

Vocé gostou desta pesquisa? Deixe agul seu comentario ou sugestaol

Maximeo de 500 caracteres.
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